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Forord

Nar varlden férandras snabbt och vdra globala férsérjningskedjor visar
sig sdrbara, vaxer behovet av att forstd vad som egentligen hdander nar
krisen val kommer. Det ar mot den bakgrunden som projektet Cirkular
beredskap och Omstdllningsformdga i Halland har genomférts. Under fyra
intensiva mdanader har aktorer fran ndringsliv, offentlig sektor, akademi
och civilsamhdlle samarbetat for att utforska hur Halland kan starka sin
omstdliningsférmaga.

Projektets ambition har varit att prova hur en region konkret kan stdlla

om till lokal och cirkular produktion av samhallskritiska produkter under

en simulerad krissituation, med endast de resurser som finns tillgangliga
regionalt. Genom simuleringar, materialanalyser, dialoger med flera aktorer
skapades en strukturerad grund for att férstd vad en verklig omstdlining
skulle krava.

Genom detta arbete vaxer bilden av Halland som en maojlig nationell testbadd
fram, en plats dar det finns mod och vilja att prova nya arbetssatt, dar
samarbeten mellan akademi, foretag och samhalle kan ske snabbt, och

dar relationer blir lika avgorande som resurser. Projektet visar att cirkulara
principer, lokala materialfloden och innovativa arbetssatt inte bara ar
hdllbara strategier i fredstid, de dr ocksd nédvdndiga byggstenar i ett robust
totalforsvar.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla deltagare, aktorer och organisationer som
bidragit med sin tid, kunskap och handlingskraft. Se bilaga 6 for samtliga
aktorer. Ett sdrskilt tack riktas till Anna Linton pd TEK Kompetens som

varit processledare, Lisa Bredahl Nerdal, Region Halland som engagerat
aktorsrddet i projektet, Mia Dahlstrom som agerat foljeforskare med vardefull
feedback och vara féretagsrepresentanter Erika Gyllensvaan pd Loop
Factory och Johan Kullberg pd National som bidragit med kunskap och tester
under processen. Deras arbete har sammantaget stdrkt savdl analys som
resultat och lagt grunden for nasta steg i utvecklingen av Hallands cirkuldra
beredskap.

Halmstad den 5 december 2025
Henrik Barth och Martin Bergman, Hogskolan i Halmstad



- T=K kompetens
Stagar utveckling

Ra pporT 2025 HOSSHON

1. Inledning, bakgrund och planering

Detta projekt har haft som mal att utforska hur Halland kan

bli en testbadd for robusta, cirkulara och lokalt forankrade
forsorjningskedjor - sarskilt under kris och krig. Arbetet har drivits
gemensamt av Hogskolan i Halmstad och TEK Kompetens, med
finansiering fran MSB.

Projektet Cirkuldr beredskap - Halland som testbadd for robusta
forsorjningskedjor har genomforts under perioden september-
december 2025 med finansiering fradn MSB. Mdlet har varit att
testa hur Halland kan stalla om till lokal och cirkular produktion av
samhadllskritiska varor under ett simulerat krislage - med enbart de
resurser som finns tillgangliga i regionen.

Bakgrunden dr tydlig: bdde SOU 2025:68 och den nationella
debatten om totalférsvarets utveckling pekar pa behovet av lokal
omstdllningsformaga, fordjupad samverkan och tydligare roller
mellan naringslivet, offentlig sektor och akademi. Halland har unika
forutsattningar genom sitt starka jord- och skogsbruk, industriella
grund, forskningsmiljoer och nara samspel mellan kommuner och
foretag.

Syfte och projektuppldgg

Syftet med projektet var att:
 simulera en akut kris dar en samhadllskritisk produkt mdste produceras lokalt,
 testa industriell omstallning under tidspress,

kartlagga lokala materialfloden och restresurser,

identifiera hinder, mandatfrdgor och beslutsvagar i samverkan,

samt bidra med lardomar till regional och nationell beredskapsutveckling.

Arbetet planerades i tre faser: forberedelser och kartlaggning, en praktisk
simulering genom aktérsrad och Hackathon, samt utvdrdering och rapport.
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Att identifiera casen - en utmaning i sig

En central del av projektet var att identifiera relevanta och skarpa case for
simuleringen. Detta visade sig vara en betydande utmaning - och samtidigt en
viktig lardom.

Under arbetets gdng blev det tydligt att:

* madnga offentliga aktoérer tvekar att formulera konkreta sdrbarheter,

» det finns en oro att transparens ska tolkas som okunskap eller bristande kontroll,

* vissa verksamheter fruktar att kanslig information ska nd media eller feltolkas,

» ansvarsfordelningen mellan myndigheter gor att ingen aktor sjalvklart vill ’aga”
ett case,

* och att komplexiteten i forsorjningskedjorna skapar osakerhet kring vilka
produkter som far, kan eller bor diskuteras oppet.

Detta ledde till att processen tidvis bromsades - inte av brist pa vilja, utan

av systemiska hinder kopplade till sekretess, mandat, riskhantering och IP
(immateriella rattigheter) kring idéer som utvecklas. Vem dger vad? Vad ar ett
patent vart i tider av krig och kris? Projektet pekar darfér pd en avgorande slutsats:

Innovation i beredskap kraver trygga rum dar aktorer
vagar dela utmaningar utan rdadsla for exponering.
Samtidigt maste dessa rum bygga pa respekt for sekretess,
sakerhetsskydd och det faktum att viss information aldrig
ska spridas vidare.

Vi har genom projektet utvecklat ett satt att hantera denna balans:

 case som kan diskuteras 6ppet definieras pd tillrdckligt hég abstraktionsniva,

» detaljer som krdver sekretess stannar hos casedgaren,

« och innovationsarbetet fokuserar pa principer, logik och 16sningsférmaga,
inte kansliga uppgifter. Henry Ford frdgade mdnniskorna vad de 6énskade. De
svarade en snabbare hdst. Han utvecklade en bil. SG med det sagt - vi behover
en maklare som kan skapa ratt forutsattningar for ett bra case. Och som Astrid
Lindgren sdger - allt stort som skedde i varlden - skedde forst i ndgon mdnniskas
fantasi. De tva citaten inledde vi var Hackathon med. Detta handlar om att
utveckla ndgot nytt som inte finns idag.

Trots dessa utmaningar lyckades projektet identifiera sex verkliga, relevanta och
systemviktiga case - fran nédvatten och VA till brdnsle, kommunikation, lantbruk
och vardens engdngsprodukter - som kunde anvdndas i simuleringsmomentet.
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I denna rapport sammanfattar vi:

* vad vi planerade att gora,

* vad som genomfordes,

* vad vi larde oss under vagen,

» roster och citat frdn de aktorer som deltagit,

« samt forslag pd hur arbetet kan skalas upp och vidareutvecklas och
varfor just Halland ar en lamplig plats att testa nya arbetssatt for cirkular
forsorjningsberedskap.

Tack for fértroendet att fd genomféra detta arbete. Vi ser fram emot att -
tilsammans med MSB och vara partners - ta ndsta steg och fortsdtta utveckla
bdde casen, metoderna och Halland som testbdadd for cirkular beredskap. Detta
i nara samverkan med angransande projekt och organisationer: SpeedUp Arena
Halland, Fornyelsekraft som Hogskolan i Halmstad och TEK Kompetens redan
driver samt Bruka Halland och Symbios Halland.

Henrik Barth, Anna Linton, Martin Bergman, Erika Gyllensvaan, Johan Kullberg, Lisa
Bredahl Nerdal och Mia Dahlstrom

Halmstad, 15 december 2025

TEK Kompetens och Hogskolan i Halmstad

Mer info pa: https://www.tek.se/cirkular-forsorjningsberedskap-/
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2. Genomforda aktiviteter

Under projektet genomfordes ett aktorsrad, live-podd, en mobil
materialcontainer samt ett hackathon. Ett hackathon dar en sam-
skapande innovationsdag dar mdnniskor med olika bakgrund
mots for att losa en verklig utmaning - snabbt, kreativt och till-
sammans. Aktérsradet dr en moétesplats som Region Halland ar-
rangerar kontinuerligt for de aktorer, ca 40 personer som finns

I vart innovationssystem och som skapar férutsdttningar for det
regionala ndringslivet att ma val, arbeta smart och utvecklas.

2.1 Aktorsrad & live-podd med MSB - 10 oktober

Syftet med denna dag var att:

!—l

Forankra projektet i Hallands innovationssystem.

2. Sammankoppla kommuner, regionala aktorer och foretagsframjare.
3. Lagga grunden for de case som sedan utvecklades i Hackathonet.
4. Starta en gemensam kartlaggning av material, labbmiljoer och restfloden.

Upplagg for dagen:

Dagen delades i tva fokusblock:

FORMIDDAG

Foretagarperspektivet

* Vilka behov har féretagen vid kris/
krig?

* Hur bor stodsystemet agera och
kommunicera?

 Vad behéver vi sjdlva férstd innan vi
gdr ut mot ndringslivet?

EFTERMIDDAG

Material, restfloden och labbmiljoer
* Kartldggning av regionala
restfloden och material.

» Genomgdng av Halland Material
Academy - en mobil container med
lokala material.

* Gruppdiskussioner kring vad
container och labbmiljé bor innehdlla.
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2.1 Aktorsrad & live-podd med MSB - 10 oktober

Innehall och medverkande

* Lisa Bredahl Nerdal (Region Halland) oppnade och satte dagen i sitt
sammanhang.

» Henrik Barth (Hogskolan i Halmstad) presenterade bakgrund, mal och koppling
till MSB.

* Anna Linton (TEK Kompetens) presenterade projektets upplagg, process och
metodik.

» Livepodden Halland Material Academy spelades in pd plats med Malin Bristow,
MSB, kring cirkuldr férsorjningsberedskap och lardomar fradn andra regioner.

Lyssna har:
https://open.spotify.com/
episode/7ImM6YjemAXvyBIyJ26M6J?si=656b0a0171fe4a50

Deltagarna arbetade vidare i grupper med frdgor om:

* Vad foretagen behover veta/kanna/gora i ett krislage.

* Hur vi kommunicerar fortroendefullt och begripligt.

* Vilka kunskapsluckor som finns - hos oss sjdlva och hos madlgruppen.

Resultat och medskick

Under formiddagens pass kom foljande medskick:

* Myndigheterna behover bli tydligare i vad de behdver frdn foretagen.

* Myndigheterna har mycket som ar samhallsviktig verksamhet. Men de behover
vdlja ut vad som dr viktigast! Vad ska prioriteras av all verksamhet som dr
viktig?

* Myndigheterna behover skriva robusta avtal med sina leverantorer.

* Myndigheterna behover knyta ndringslivet ndrmare sig.

» Det dr viktigt att f& fram Idrande exempel som kan spridas.

» De sociala relationerna lokalt och regionalt dr viktiga att bygga upp.

* Lagar och regelverk behover tolkas och beskrivas enkelt for att foretagen ska
kunna bidra. Vissa lagar och regelverk behéver ocksd ses dver och goéras om.

* Ndringslivet VILL vara med och bidra. Men myndigheterna behover saga vad
de vill ha!

* Nar strategier for samverkan med ndringslivet ska utvecklas behéver man
tydliggora: -Vad behover de veta? - Vad vill vi att de ska kanna?
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Under samtalen lyssnade vi in citat som levandegor, visar bredden i det

pdgdende samtalet och ett flertal idéer att ta vidare:

“Man mdste fa vara med
och bidra pa sina egna
villkor. Med det man har
mojlighet.”

”Man kan inte vara for
sndll. Man mdste ju dnda
tjdna pengar.”

*Jag skulle kunna

bidra. Men jag vet

inte hur. Ska jag ringa
Anders Thornberg?”
(Landshoévding Halland)

”Man kan ha listor i
forvag, men det dar ju
dnda ddr och da i (brist)
situationen som det blir
tydligt vad som behovs.”

”Vi vet ju inte vad det blir
for kris.”

”Man mdste fa veta som
foretag VAD som ska
prioriteras och VAD som
behover produceras.”

”VEM bestammer vart en
bristvara (ravara) ska ga?
Vilken produktion ska fa
det?”

”Vilken myndighet ska
jag lyssna pa? Vilken
myndighet ar det som
bestdmmer vad jag

ska producera? Ar det
Ldnsstyrelsen? Regionen?
Jordbruksverket? MSB?”

”Olika foretag har olika
mojligheter att stdlla om.”

”Vilken myndighet har
mandatet att bestdmma
vad som behovs? Vilken
produktion som ska
stdallas om?”

“Mdnga féretag har redan
tagit ansvar och skapat
resiliens.”

”Vi behover verka over
administrativa granser.”

”Vi skulle behdva en lista
over vilka produkter som
maste finnas. Den kan vi
gora INNAN det blir kris.”

“Foretagen kan
tydliggora: Detta Gr mina

I”

spillprodukter!

”Bestdllarna madste vara
tydliga.”

“Ar upphandlings-
processen snabbfotad i
kris? Ar den resilient?”

”Vi behéver inte bara
samla in "goda exempel”,
utan dven “dadliga
exempel.”

"Akademins kunskap om
metoder ar viktiga att
sprida.”

“Arbete | branschndtverk
dar viktigt.”

“Problemet ar att du
som féretag inte far
ndgra extrapodng for
beredskapsarbete.”

“Mdnga privata aktérer
levererar idag inte

till offentlig sektor.

De kan inte offentlig
upphandling. Det ar ett
hinder.”
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Idéer, roster och noteringar fradn eftermiddagens utvecklartraff:

“Hallbarhet och beredskap behdéver bli
en del av ordinarie verksamhet.”

“En tanke dr att fa UF-foéretag att arbeta
med cirkular forsorjningsberedskap.”

”En riskspridning som ger resiliens ar att
ha flera underleverantorer.”

”Slutkunder maste vara beredda att
fa cirkuldrt material. Att kdnna att
det dr ok att inte fa ett material som
dr perfekt. Manga dr for kdnsliga for
detta.”

”Sverige ligger efter andra lander nar
det galler att ta hand om
restprodukter.”

“Cirkuldr produktion kan vi, men cirkular
forsorjningsberedskap, dr vi inte sa bra
pa i Sverige.”

“Alla behover inventera vad de har for
reststrommar.”

Dagen gav:

“Man skulle behova mdrka” vissa
produkter som krisprodukter. Produkter
som dr extra viktiga att ha tillgang

till i kris sa att dessa kan sdkras upp i
forvag.”

“Foretag vill tiana pengar och undvika
risker.”

”Samordning och sortering av restavfall
ar nyckelin.”

“Alla lan behover inventera vilka
material man har tillgang till. Alla Ién
kan inte ha allt.”

”En kartlaggning av leverantorer behovs.
Vilka aktorer kan leverera vad, lokalt
och regionalt.”

”Naringslivsutvecklarna behover
malgrupps-anpassa och éversdtta
information till foretagen. De kan inte ta
in stora mdangder information. De mdste
guidas i hur detta beror dem.
Kortfattat.”

* En gemensam lagesbild och en 6dmjuk insikt av att ingen riktigt vet och vi har
ett gediget arbete framfor oss. Att vi behover mer kunskap, Idra genom att gora
och arbeta tillsammans. Ett arbete som kommer att spilla dver daven i tider av
fred och frid. Och att relationer ar lika viktiga som resurser.

* Input till hackathon-case.

» Eft forsta gemensamt materialunderlag for containern.

« Viktiga insikter om hur aktorsradet behover jobba mer agilt och med hégre
transparens med de offentliga aktérerna och vara myndigheter.

» Viktiga medskick och idéer att ta vidare lokalt, regionalt och nationellt.
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2.2 Mobil container - Halland Material Academy

Inom ramen for ERUF-projektet SpeedUp Arena Halland utvecklar
TEK Kompetens och Hogskolan i Halmstad en hallandsk materi-
alakademi “Halland Material Academy” med syftet att starka fo-
retagens kompetens och sdnka troskeln for foretag att stdlla om
till cirkuldra affarsmodeller och hdllbara material. I samarbete
med SpeedUp Arena Halland har vi i detta projekt under perioden
genomfort en kartldggning av lokala och regionala material,
utvecklat ett forsta koncept for en mobil materialcontainer med
lokala och regionala material som kan anvandas vid kris, krig
eller snabba omstdllningar till lokal tillverkning.

Containern starker:

* regional beredskap

 lokal innovationsférmdga

* mojligheten att snabbt visualisera och testa material i skarpa situationer.

« modjligheten till att kommunicera med en bredare mdlgrupp och nd ut i bruset

Bild: 3d-rendering av Mobil container
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2.2 Mobil container - Halland Material Academy

Vad vi gjort

« Kartldggning av + 50 material som kan finnas i vér mobila materialcontainer
(bilaga 1: Halland Material Academy materiallista).

* Tagit fram kriterier for urval och anvandning (se nedan)

» Skapat en forsta prototypvdgg pd FabLab, Hogskolan i Halmstad (pd plats
FABLAB, dec 2025).

* Pdborjat byggnation av container som fardigstdlls vintern/vdren 2026.

En kartlaggning

Syftet med kartldggningen av material var att sammanstdlla och foresld héllbara
material och materialinnovationer med fokus pd anvdndbara cirkuldra I6sningar
vid tid av beredskap och kris i Halland. Detta underlag ska kunna anvandas

som inspiration for hur vi definierar hdllbara material, vilka urvalskriterier och
spdrbarhet som krdvs for materialen och hur vi gér urval av materialprover i
containern.

Genom kartlaggningen har vi sett att befintliga material och applikationer

dr viktiga kdllor till nya produkter och anvandningsomrdden, men dven att
reststrommar frdn t.ex.livsmedelsindustrin skulle kunna vara rdvara in i befintliga
processer om tillgdngen pd importerade material begrdnsas.

Genom att kartldgga 50 material utifrdn hdllbarhetsaspekter, (miljomdssigt fokus),
kan vi se att mdnga ravaror dr importerade och tillgdngen till dessa kommer att
begrdnsas kraftigt nar lagerna tar slut. Reststrommar som idag kommer frdn
narliggande platser har troligtvis lattare att nyttjas under kris. I detta forsta stadie
vill vi ge inspiration och visa pd méjligheter, men ocksd visa pd sdrbarheten och att
vi mdste redan nu fundera pd hur vi ersatter material, i sann cirkuldr anda.

Kriterier for ett hallbart material

For att definiera kriterierna for hdllbarhet, har vi utgatt ifrdn BioInnovations
definition som fokuserar pd den miljomdssiga aspekten av hdllbarhet: https://
wwwbioinnovation.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2018/03/frukostmote-
allman_210319_v2.pdf

Hallbar materialanvdndning

» Design for funktion

» Resurssndlt anvdandande av materialet
* Raftt livslangd hos produkten

« Ateranvdndning

10
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2.2 Mobil container - Halland Material Academy

Hallbara materialalternativ, lagt koldioxidbidrag
« Biobaserad ravara

+ Atervunnen ravara

+ Atervinningsbart

Cirkularitet och krisberedskap

Det finns mdanga likheter mellan cirkuldra tankesdtt kring materialanvdndning

och tillgang till material och processer under kris. Befintliga strukturer och
vdrdekedjor bryts och nya behover skapas. De material som finns nara tillhands
blir den nya primdra rdvaran som anpassas for tillgangliga tekniker, och teknikerna
far i sin tur anpassas efter den ravara som faktiskt finns. Detta tank praglar hur
materialproverna och informationen i containern paketeras, for att besokaren ska
kunna tdnka i nya banor kring material, hdllbarhet och utveckling. Vi vill samtidigt
inspirera till att se vardet i de resurser som redan finns omkring oss - exempelvis
hur restfloden fran livsmedelsproduktion kan omvandlas till anvdndbara material
ndr traditionella ravaror inte ldngre rdcker till.

Urval av material

En lista pd 50 hdllbara material (se bilaga 1) har skapats i dialog med de féretag
som tillhandahdller, foradlar eller dtervinner material. Materialen har kategoriserats
utifrdn BioInnovations definition. Fér de som vill dela mer information och
hdllbarhetsberdkningar, finns maojlighet till det via den webplattform som skapats.

* Materialet ska uppkomma, produceras eller foradlas i Halland

* Materialet ska uppfylla minst en av BioInnovations kriterier

» Materialet ska finnas eller tillhandahdllas i storre volymer (inte konceptuell niva)

Information om materialen

Varje material presenteras med ett materialprov pd en display i A4 storlek. Via

en QR-kod far besokaren tillgang till mer information, t.ex. anvandningsomrdaden
idag, potentiella anvandningsomrdden, hdllbarhetsaspekt, mdtdata, producerande
foretag etc.

Kategoriseringar
For att bidra till okad kunskap hos besokaren kan materialproverna kategoriseras i
ytterligare omraden, tex:

* Tra
* Bygg
o Textil

* Innovativa material
» Cirkulara processer
* Restflode

e Hdallbar produktion

11
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2.3 Hackathon - 24 november

Hur kan vi i Halland snabbt stalla om till lokal och cirkular till-
verkning av samhdliskritiska produkter och tjanster, med de
resurser som redan finns hdr - i var region, i vara féretag, i vart
natverk? Det var temat pa det hackathon vi arrangerade den 24
november dd vi samlade forskare, ingenjorer, studenter och inn-
ovatorer till ett hackathon i skarpt lage - och tillsammans Ioste
flera verklighetsndra utmaningar kopplade till forsorjningsbered-
skap och cirkuldr innovation.

Ett hackathon dr en samskapande innovationsdag ddar mdnniskor
med olika bakgrund mots for att losa en verklig utmaning -
snabbt, kreativt och tillsammans. Under en dag gar vi fran ord
till handling: vi utforskar nya idéer, testar cirkulara losningar
och bygger prototyper i skarpt Idge. Det handlar inte om att
tavla (kanske bara lite:), utan om att lara genom att gora - och
att tillsammans hitta nya vagar mot ett mer hallbart och robust
samhalle.

Dagen bjod in till ett tillfalle att:

Testa sin innovationsférmdga i ett verklighetsbaserat scenario.
Bidra till framtidens resilienta och cirkulara samhalle

Natverka med ledande forskare, entreprenorer och foretag.

Se hur teori blir praktik - pa riktigt.

Temafraga:
Vad hander nar krisen slar till ?
- och importen stannar? o

Vi samlade forskare, ingenjorer, studenter och innovatorer for att arbeta med
sex verkliga case fran Halland. Hackathonet arrangerades pd Stena Recycling i
Halmstad. Stena Recycling i Halmstad ar en regional anlaggning for avancerad
materialdtervinning dadr foretag kan Ildmna, sortera och forddla restfléden till
nya resurser, och ddr industrin samtidigt far tillgang till expertis kring cirkuldra
processer och hallbar materialhantering.

12
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2.3 Hackathon - 24 november

Syfte
Att testa:

* Hur snabbt vi kan ga frdn behov --> idé --> prototyp i ett simulerat krisldge.
* Hur lokala resurser och restfloden kan anvandas for att |0sa kritiska behov.
* Hur metoder fran cirkuldr innovation fungerar i pressade situationer.

Format

Under 6 timmar:

1. Arbetade deltagarna med hemliga case.

2. Simulerades begrdnsad tillgang till material, kompetens och resurser.
3. Utvecklades prototyper med stod fran experter.

25 personer deltog (35 anmalda, 10 sjuka).

Ta del av var film fran dagen har:
https://youtu.be/xXczvqWWZHU

Alla I6sningar tillhorde casedgaren - och deltagarna fick full frihet att anvanda
idéerna vidare.

Vi arbetade enligt metodiken med Design Thinking samt Inner Devlopment Guide,
se avsnitt 3 - projektets metodik.
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Case (sammanfattning)

CASE 1 - En halléndsk mjélkgard

P& en hallandsk mjolkgdrd har kompressorn stannat. Ndr den inte fungerar stannar
hela mjolkgdrden - korna, ekonomi, logistik och vardagen pdverkas direkt. Vid
ldngre stillestdnd skulle det fa stora konsekvenser for djurvdlfdarden, och ge ett
lidande fér djuren. Hur kan vi med Hallands befintliga resurser snabbt f& igadng
mjolkningen igen och bygga ett mer robust, cirkulart system for lantbruket?

CASE 2 - Sjukvardens nodvatten

Ndar sjukhuset stdr utan rinnande vatten blir varje liter kokt, kylt och sdkert foérvarat
vatten livsviktigt. Hur designar vi ett cirkulart, praktiskt och skalbart system for att
producera, kyla, lagra och distribuera drickbart vatten i kris?

CASE 3 - VA-systemet

Nar importerade kemikalier, komponenter och labbkapacitet faller bort hotas
tillgadngen till rent vatten. Hur kan vi skapa lokala, cirkuldra 16sningar for
vattenrening, reservdelar och analyser - s& att Halland stdr stadigt dven ndr kedjan
bryts?

CASE 4 - Bransletillgang & reservkraft

Reservkraft utan brdnsle dr inte reservkraft - dd stannar sjukhus, lantbruk,
transporter och VA-system. Hur bygger vi regional bransleresiliens med lokala
resurser, cirkulara energifloden och nya samarbeten?

CASE 5 - Kommunikation i kris

Ndar digitala system svajar och vi inte kan ses fysiskt som vanligt mdste kdnslig
information dndd nd ratt aktor i ratt tid. Hur skapar vi ett robust, modulart
kommunikationssystem dar civilt och militart forsvar kan samverka sakert - aven
utan vanlig digital infrastruktur?

CASE 6 - Vardens engdangsprodukter

Nar kritiska engdngsprodukter tar slut hotas bdde patientsdkerhet, arbetsmiljo
och regionens forsorjningsberedskap. Hur kan vi skapa robusta, cirkulara och lokalt
forankrade materialfloden for vardens engdngsprodukter - sd att Region Halland
klarar badde vardag och kris, samtidigt som klimatpdverkan minskar?

Vad tar vi med oss fran dagen?

Att lara genom att gora ar en enorm kraft och att relationer ar lika viktiga som
resurser. Dagen visar pd malkonflikter, idéer och handlingskraft. Komplexitet hand i
hand med odmjukhet, transparens och samarbete.

Efter en heldag dar vi gick runt i de olika case-grupperna och studerade hur de
arbetade med casen, samt lyssnade av vad deltagarna lyfte vid de gemensamma
samlingarna, har vi gjort ett antal reflektioner och dragit ndgra generella
slutsatser. Slutsatser och reflektioner fokuserar pd vilka hinder som finns och vilka
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2.3 Hackathon - 24 november

forutsattningar som kravs for den har typen av lokal/regional samverkan kring
cirkular forsorjningsberedskap:

» For att samverkan kring utveckling av det har slaget ska fungera ar det viktigt
att ratt aktorer och kompetenser finns med. I de case-grupper som hade
bredast och mest komplett representation fungerade processen bast. De forde
en dialog och ringade in behov och mojliga Iosningar. De larde kdnna varandras
organisationer och verksamheter. De kom vidare. Andra grupper identifierade
ratt snabbt vilka aktorer och kompetenser de saknade. For att komma vidare
fick de gora antaganden. I vissa fall tog processen stopp for att den avancerade
kunskap som behovdes saknades.

» For att ratt organisationer och resurser ska hitta varandra och kunna koppla
sig samman behévs ndgon form av “mdklarfunktion” - en organisation eller
myndighet - som kan formedla kontakter mellan olika aktorer (foretag,
myndigheter, forskare, experter etc.).

e Det dr viktigt att det ndgonstans lokalt/regionalt finns kunskap om vilka féretag
som dar representerade lokalt/regionalt, vad de producerar samt vilka olika typer
av restfloden de hanterar. Kanske att kunskapen kan finnas i ’maklarfunktionen”.

* Foretag, organisationer och, kanske aven forskare, saknar ofta kunskap om
vilka roller och mandat olika myndigheter har. Det saknas ocksd kunskap om
vilka verksamheter som ar samhallsviktiga. Den kunskapen behover vara mer
lattillganglig for aktorerna.

» I vissa bristsituationer kravs ofta ett myndighetsbeslut (regeringsbeslut)
gdllande prioritering av vissa verksamheter eller viss produktion innan foretag
och/ eller forskare kan komma vidare med konkret utveckling. Om exempelvis
alternativt bransle / alternativa energikallor behéver utvecklas sa ar det
avgorande vad brdnslet ska anvandas till. Det finns en risk att innovativ
utveckling avstannar for att prioriteringsbeslut fattas eller drojer.

* Forskare och/ eller andra experter dr ofta avgorande for att en innovativ idé ett
foretag har ska kunna tas vidare. Myndigheter och féretag har svart att komma
vidare om ratt kompetens saknas - exempelvis inom kemiteknik.

e Foretagen som ska utveckla produkter behéver ocksa veta hur och ndr en
produkt ska anvdndas och av vem och i vilket sasmmanhang. Det ar viktigt att
det finns en bestdllare som kan beskriva sitt behov och sin verksamhet tydligt
och eventuellt ocksd géra en prioritering av produkter och verksamheter.
Utvecklaren kan behova veta ”hur avancerad eller kompetent” anvdndaren ar.

* I flera fall suknades kunskap i case-gruppen om exempelvis produktkrav,
tillstand, certifiering, testning, laboratorieresurser etc. Det blev tydligt att det
dr viktig information att kunna fa fram fér att kunna komma vidare. Det saknas
dven kunskap om vilka avsteg frdn gdllande regler och krav som det eventuellt
kan fattas beslut om av myndigheterna i kris eller krig. Den typen av kunskap/
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kompetens kan behéva hdmtas frdn nationell niva.

» Juridisk kompetens dr viktig att kunna tillga i kris. Det blev tydligt att den
saknades i de flesta case-grupperna. Vilka lagkrav gdller i det har specifika

fallet? Hur ska lagen tolkas?

» Ndgot som skulle kunna inventeras i normalldge ar vilka material som
produceras lokalt idag som inte uppfyller dagens produktkrav, men som skulle

“duga” i kris eller krig.

Citat frdn deltagarna under dagen:

”Om man inte vet hur nagot fungerar i
normalfall, sa dr det svart att ta fram en
I6sning som fungerar i kris.”

“Resurser for utveckling dr ocksa
begrdnsade och fragan dr vem som
ska prioritera vad resurserna ska till
anvandas att utveckla.”

“Det ar viktigt med en bra bestdllare
som kan beskriva hur behovet ser ut
innan man sdtter igang och utveckiar.
Vem ska anvanda det, hur ska det
anvandas, var ska det anvandas och hur
brattom dr det?”

”Bara for att ett foretag bygger upp ett
lager med varor som en samhallsviktig
verksamhet ar beroende av, betyder

Ju inte det att den verksamheten ar
garanterad att varorna finns nar de
behovs. Foretaget kan ju salja till vem
som helst.”

”Staten kan inte tvinga en enskild ICA-
handlare att lagerhdlla varor.”
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”Lokal produktion innebdr inga
garantier for att forsaljningen

enbart sker till lokala verksamheter.
Upphandlare ringer runt och forsoker
kopa varor. Sjalvkiart saljer de till den
som betalar bast.”

“Region Halland ar en mycket liten kund
i jJamforelse med flera andra regioner.
Det kan bli svart for en liten region att fa
kopa vissa varor av den anledningen.”

“Myndigheterna ovar kris och krig, men
det behéver industrin ocksa géra.”

”Man behover inventera vilka produkter
som dr sdrbara. Men dven vilka
tillverkningsresurser som dr sdrbara.
Resurser for tillverkning ér en trang
sektor. Vad kan foretagen tillverka i kris
som de inte tillverkar idag?”

”Kan vissa tillverkningsanlaggningar
eller demoanlidggningar férberedas sa
att de kan stallas om for viss produktion
i kris eller krig?”
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Prototyper

Efter genomfort hackathon tog foretaget National idéerna vidare i en
férundersokningsfas primdrt av case 6 - vardens engdngsprodukter. Vid
hackathonets genomférande fokuserades det pd en I6sning for forklade i plast samt
en engdngskopp for dosering av medicin. Under den utforskande fasen hittade vi
ett alternativ som redan finns och vi kommer nu att se hur vi kan kroka arm och
arbeta med detta tillsammans med Trioworld som redan utvecklat en I6sning for
cirkulara forkladen: https://www.trioworld.com/products/personal-protection-
equipment/trio-circular-ppe/

Det dr imponerande att se hur Trioworld kommunicerar vilket ocks@ pdminner oss
om vikten av visualisering, att paketera resultaten vi utvecklar, genom bland annat
storytelling for att nd ut.

Prototypfasen visar att vissa engdngsprodukter i varden kan stdllas om fill lokal
cirkular produktion (t.ex. férkldden och riskavfallsbehdllare), medan andra -

som engdngshandskar - krdver specialiserad teknik utan regional kapacitet.
Arbetet pdvisar behovet av sdkra rdvaror, fungerande lokala materialfléden samt
tydlig produktspdrbarhet fér att mojliggdra krisproduktion. Insikterna visar att
termoplaster har snabbast omstallningspotential, medan textilier kraver utvecklade
system for sortering, dtervinning och symbios. Prototyperna krdver tid och
ytterligare utveckling. Nasta steg dar att initiera ett fordjupat innovationsprojekt
kring plastdtervinning och cirkuldra produktlésningar, utveckla beredskapslager
och verktyg for snabb omstallning, samt starka regional kapacitet for textila
cirkuldra fléden och digital produktspdrbarhet.
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2.3 Hackathon - 24 november

Resultat hackathon

« Samtliga sex case fick forslag pd ndsta steg och var val genomarbetade, se
bilaga 4. Case 2 och 4 slogs samman vid lunch och redovisas tillsammans.

* Region Hallands materiallista har bearbetats av National som nu ar i
férundersokningsfas och vidare utveckling. Fér att gd vidare in i prototypfas
behdver vi utforska svar pd behov, verktyg, produkt- och ritningskritik, [dmpliga
rd-material och olika dtervunna material. Vi tittar Gven pd méjligheten fér
3D-printing fér test och framtagning av engdngsprodukter med fokus pd primadrt
riskavfallsbehdllare.

» Deltagarna rapporterade larande om cirkulart tankande och lokal resiliens. Vi
fick fin feedback och mycket goda kommentarer i var utvardering.

* Hackatonformatet visade sig mycket effektivt for att bryta stupror och skapa
snabb innovation och handlingskraft.

Se bilagor for mer info:

Bilaga 2: Program, spelregler och pitchmall
Bilaga 3: Casebeskrivningar

Bilaga 4: Prototyper och resultat

o,
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3. Projektets metodik

For att driva fram snabba, anvandarcentrerade och robusta
Iosningar arbetade hackatonet med en kombination av Design
Thinking och Inner Development Guide (IDG). Denna metodmix
gav bade en strukturerad innovationsprocess och ett stod for del-
tagarnas inre kapacitet - ndgot som dr avgérande ndr komplexa
utmaningar och tidspress mots.

Design Thinking

BYGG &
DEFINERA PROTOTYPA

@ >

EMPATISERA IDEGENERERA TESTA &
UTVARDERA

Inner Developement Guide

BEING THINKING RELATING COLLABORATING ACTING

Culfivating our inner life Understanding our Caring for Others Building Trust and Leading and

complex world and the wolrd Working Together Enabling Change

Inner compass Critical Thinking Appreciation Relationship-Buildning Skills Courage

Integrity & Authenticity Perspective Skills Connectedness ImaIe:gL‘JL\ITSLE\r/gI Pég?wzgrgme Hope & Optimism

Openness and P . B . Conscious Use of
Learing mindset Systems Thinking Humanity Co-creation Skills Resources

FoldpICm) Empathy & Compassion Communication Skills Proactivity

S EEEES Orientation & Visioning

Presence Creativity Forgiveness Mobilizations Skills Resilience
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Design Thinking

BYGG &
DEFINERA PROTOTYPA

v

EMPATISERA IDEGENERERA TESTA &
UTVARDERA

Design Thinking anvandes som den overgripande innovationsmetoden. Den
bygger pd en iterativ arbetsprocess ddr anvdndarens behov, erfarenheter och
begrdnsningar star i centrum. Metoden dr sdrskilt effektiv i situationer med hog
osdkerhet och mdnga intressenter - vilket kdnnetecknar bdde krisberedskap och
cirkulara materialfloden.

Processens karna:

» Empati: forstd mdnniskor och system i verkligheten

» Definiera: formulera ett skarpt problem och utmaningen som ska losas
« Idégenerering: skapa mdanga I6sningsspar

* Prototyp: konkretisera snabbt, enkelt och tidigt

» Test: verifiera antaganden med anvandare och experter

» Skala: forfina och utveckla I6sningar med potential

Denna struktur hjdlpte grupperna att behdlla riktning, fokus och tempo under hela
hackatonet.
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Inner Development Guide (IDG)

BEING

Culfivating our inner

life

Inner compass

Integrity & Authenticity

Openness and
Learing mindset

Self-Awereness

Presence

THINKING
Understanding our
complex world

Critical Thinking

Perspective Skills

Systems Thinking

Long-term
Orientation & Visioning

Creativity

RELATING
Caring for Others
and the wolrd

Appreciation
Connectedness
Humanity
Empathy & Compassion

Forgiveness

COLLABORATING
Building Trust and

Working Together

Relationship-Buildning Skills

Inclusive Mindset &
Intercultural Competence

Co-creation Skills

Communication Skills

Mobilizations Skills
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ACTING
Leading and

Enabling Change

Courage

Hope & Optimism

Conscious Use of
Resources

Proactivity

Resilience

I en tid praglad av snabba forandringar och 6kande komplexitet behover vi
utveckla var inre formdaga att kunna bidra till verklig forandring, bdde som
individer och som organisationer. Inner Development Guide (IDG) som utvecklats

i symbios med de globala mdlen, som ett grundldggande ramverk som lyfter fram
de manskliga fardigheter som krdvs for att skapa hdllbar utveckling i praktiken.
Att vara, att tdnka, att relatera, att samarbeta och att agera - bade det personliga
ledarskapet och samspelet i organisationen.

IDG-ramverket anvandes under designen av innovationsprocessen for att starka
formagor inom samarbete, kreativitet och psykologisk trygghet. Erfarenhet frdn

innovations- och krisarbete visar att Iosningar av hog kvalitet kraver mer an metod
— de kraver inre kapaciteter som:

* mod och narvaro

* nyfikenhet och larande

* empati och relationsbyggande

» kreativt och systemiskt tankande

« daterhdmtning och sjdlvreglering av vdrt nervsystem

Genom korta praktiska évningar, andningsovningar och pdminnelser om dessa

formagor fick grupperna stéd att navigera frustration, tidspress och komplexitet pd
ett hdllbart satt - utan att tappa energi eller kreativitet.
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Ldrdom: Kombinationen av ”harda” och ”mjuka” metoder

Att kombinera en strukturerad innovationsprocess (Design Thinking) med inre
kapacitetsbyggande (IDG) visade sig vara en avgorande framgdngsfaktor. Det
okade:

» tryggheten i grupperna
* tempot i problemlosningen
» kvaliteten pd prototyper och slutlésningar

Metodiken gjorde det mgjligt fér deltagarna att bade ténka klart, arbeta fokuserat
och vdga utmana befintliga system - trots att de arbetade under tidspress och med
komplexa samhallsutmaningar.
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4. Projektets viktigaste insikter

4.1 Systemutmaningar

» Offentlig sektor ar ofta forsiktig p.g.a. radsla att gora fel --> hammar
experimentlusta och innovationskraft. Det var utmanande och tidskrdavande att
skapa casen och formulera.

» Transparens kring problem ar kansligt, sarskilt nar utmaningar ror kritiska
funktioner. Innovation i beredskap krdver trygga rum dadr aktérer vagar dela
utmaningar utan radsla for exponering. Samtidigt mdaste dessa rum bygga pd
respekt for sekretess, sakerhetsskydd och det faktum att viss information aldrig
ska spridas vidare.

« Mdnga verksamheter saknar vana att arbeta cirkuldrt och agilt. Det behdvs
en bredare kompetenshojande insats i agila arbetssatt och innovationsarbete.
Ndgot som dr viktigt vid ovdntade hdndelser, krig och kris men dven i samhdallet
vi lever i idag for att bidra till cirkuldra affarsmodeller, hallbara material och ett
blomstrande liv och samhdalle.

* Upphandlings- och inkopssystem bromsar innovationskraften.

» Relationer ar lika viktiga som materialen. Att ha val fungerande relationer, tillit
och fértroende i vart ekosystem och stédjande strukturer Gr avgorande vid krig
och kris och givetvis viktigt dven vid fred och frid. Detta dr ett livsldngt IGrande
och en investering in i framtiden, skapar trygghet och stdrker var resiliens och
motstandskraft.

4.2 Mojligheter

* Halland har starka prototyplabb och foretag som vill samverka.

« En mobil container skapar l&g troskel for innovation och bidrar till att skapa
bdade relationer och 6ka kunskapen kring material och lokal/regional tillverkning.

* Hackathonformatet fungerar mycket bra for forsorjningsberedskap och ar en
metodik att fortsatta anvanda.

» Hogskolan i Halmstad och TEK Kompetens ar en effektiv motor for samverkan.
« Det finns stor nyfikenhet pd hur cirkuldra I6sningar kan ge robusthet vid kris.

For att ratt organisationer och resurser ska kunna hitta varandra kravs en
regional maklarfunktion - en aktor som aktivt formedlar kontakter mellan foretag,
myndigheter, forskare och experter. En sddan funktion behdver ocksé forvalta och
uppdatera kunskap om vilka foretag som finns i regionen, vad de producerar och
vilka restfloden de hanterar. Detta ger en gemensam overblick och gor det mojligt
att snabbt koppla samman ratt kompetenser och resurser nar behov uppstar.
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5. Forslag pa ndsta steg:
En beredskapsinkubator for Halland

Projektets arbete visar tydligt att Halland har bade kapacitet och
behov av en regional innovation hub / beredskapsinkubator som
kan fortsatta driva utvecklingen av cirkular forsorjningsbered-
skap efter projektets slut. En saddan satsning skulle fungera som
den sammanhallande ldnken mellan offentlig sektor, ndringsliv,
akademi och civilsamhallet - och skapa de strukturer som idag
saknas for att omsadtta idéer till verkliga losningar.

SAMHALLETS TRAD/BEFINTLIGT
UTMANINGAR MAKLARE INNOVATIONSSYSTEM
PRODUKTER CASE/DESIGNUTMANING IP, FINANSERING
TIJANSTER HACKATONS KOMMUNIKATION
MOJLIGHETER AN MM..

SKAPA RELATIONER
MAKLA
VASSA CASE/FORMULERA

DESIGNUTMANINGAR

— GENOMFOR HACKATONS

TESTA IDEER

SKALA UPP + FORBEREDA/GUIDA I INNOVATIONSSYSTEMET

Syfte: En motor for snabb och samordnad innovation

Inkubatorns syfte ar att:

« Fanga upp verkliga samhdllsutmaningar, innan de blir akuta.

« Oversatta dem till case som gér att arbeta med i innovationsprocesser.

« Driva hackathon, sprintar och utvecklingsspar dar aktérer kan testa, bygga
och samarbeta utan att behova ta hela risken sjalva.

» Skapa prototyper i Hallands labbmiljoer och forbereda dem for vidare test,
produktion eller uppskalning.

« Koppla losningar vidare till kapital och bestdllare - offentliga aktorer,
investerare och industriella partner.

« Vara en samordnande kraft for pdgdende initiativ och projekt som helt eller
delvis arbetar med omrdden som ar viktiga for beredskap.

Inkubatorn blir darmed bdde en trygg trdningsarena och en konkret
produktionsaccelerator for innovation inom beredskap.
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Varfor behovs detta? Insikter fran projektet

Genom simuleringar, casearbete och hackathonet har vi sett flera systemiska
utmaningar som bromsar férmdgan till lokal och cirkuldr produktion under kris.

Avsaknad av maklare mellan system och sektorer
Aktorer behover hjalp att hitta varandra - foretag, forskare, myndigheter och
anvandare mots inte naturligt.

Ovilja till transparens kring sdrbarheter
Offentliga aktorer bar en radsla for att blotta risker eller okunskap, vilket gor att
reella case blir svara att formulera.

Brist pa strukturerad samskapande innovation
Arbetet sker ofta i stupror och saknar processer for gemensamt utforskande och
testande.

Stor outnyttjad potential i Hallands labbmiljoer och kreativa ekosystem
Har finns teknik, prototypmojligheter, designkompetens och produktionsresurser
som idag inte anvands i beredskapssyfte.

En inkubator tar fasta pd dessa behov och bygger ett permanent innovationsstod,
snarare an punktinsatser.

Vad en beredskapsinkubator gor

Inkubatorn fungerar som ett regionalt nav och skulle arbeta med:

Tidigt trend- och behovsfangst: identifiera signaler, risker och flaskhalsar innan
krisen sldr fill.

Caseformulering: omsatta utmaningar till konkreta designproblem som gadr att
arbeta med.

Hackathon & innovationsprocesser: driva samskapande, bygga team, och
snabbt ta fram idéer och I6sningar.

Matchning: koppla ihop myndigheter, foretag, startups, forskare och kreativa
aktorer.

Prototypande i labb: utveckla prototyper i FabLab, Material Academy-
containern, industrins testmiljoer och i kreativa studios.

Pitch, visualisering och storytelling: paketera I16sningar sd att de forstds, dgs
och efterfrdgas av beslutsfattare.

25



T=K kompetens
Skapar utveckling

Rapport 2025 .‘m

« Implementeringsstod: hjdlpa till att driva I6sningar vidare till pilot, testbadd
eller skarp anvandning.

Inkubatorn blir darmed bdde en sdker plats for transparens och en motor for
praktisk utveckling.

Koppling till Halland - en region med unika styrkor

Inkubatorn bygger pd Hallands befintliga ekosystem ddr kultur, innovation och
industri redan samverkar tatt. Regionen har sdrskilt starka tillgdngar inom:

e Hadlsa, sjukvard och férsvar
Centrala formdgor i totalforsvaret som kan omsattas till testmiljéer och
pilotprojekt.

» Kust, skog, mat och energi
Lokala rdvaror, restfloden och produktionskedjor som Iadmpar sig vdl for cirkuldra
floden i kris.

» Musik, design och kreativa naringar
Kompetenser som ar avgorande for att visualisera, kommunicera och skapa
engagemang kring nya losningar.

* Akademi + industri + kultur i nara samspel
Hogskolan i Halmstad, TEK Kompetens, Loop Factory, National och Stena
Recycling dr exempel pd aktorer som kan bdra en inkubatormodell framat.
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6. Delprojekt: Mobila containrar
- Materialbibliotek & Lab

Vi ser en betydande maéjlighet att vidareutveckla vara idéer kring
containerlosningar som en central del av Hallands framtida be-
redskaps- och innovationsinfrastruktur. Arbetet har startats
igang i ERUF-projektet SpeedUp Arena Halland, testats inom
ramen for MSB-projektet och kommer att utvecklad genom nya
projekt och i samarbete med angransande och befintliga projekt.

Visualisering av lokala material och resurser skapar inte bara
forstdelse - det skapar trygghet och handlingskraft. Ndr material
och processer far en fysisk form, ndr man kan ga in i rummet,
kldmma och kdnna och forstd materialens mojligheter, oppnar
det upp kreativitet dven hos dem som normalt inte arbetar med
innovation. Detta demokratiserar innovationsarbetet och gor det
mojligt for fler att bidra med idéer och losningar.

Containrarna kan dessutom spela en dubbel roll. I vardag och
utvecklingsarbete fungerar de som laromiljoer och prototyplatser.
I skarpt lage - vid ovantade handelser, kris eller krig - kan de
snabbt aktiveras som mobila materiallager eller prototyplabb for
lokal tillverkning. De ar skalbara, flyttbara och kan till och med
skickas till andra regioner eller lander, exempelvis Ukraina, for
att stédja ateruppbyggnad och lokal innovation ddr behovet ar
akut.
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Container 1: Materialbibliotek

* Visualiserar lokala och regionala material som kan anvdndas vid kris, krig eller
snabb omstallning.

* Ger en omedelbar och begriplig overblick 6ver vilka resurser som finns
tillgangliga.
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Container 1: Materialbibliotek

* En flexibel prototypmiljo for faltet, skolor, industribaserade testmiljoer och
offentliga event.

» GOr det mojligt att snabbt testa idéer, skapa enkla prototyper och utforska
cirkulara materialfloden.

Tillsammans bildar containrarna ett rorligt och skalbart innovationsnav for:

larande,

prototypande,
krisberedskap,

och cirkulara materialfloden.

Dessa containrar blir en konkret brygga mellan teori och praktik - mellan beredskap
och innovation - och starker Hallands férmdga att agera snabbt, lokalt och
samordnat nar det verkligen behovs och kommer att vidareutvecklas i kommande
projekt.

Vi ser ett tydligt behov av en regional innovation hub/beredskapsinkubator med
mobila materialcontainers som fortsatter arbetet efter projektet.
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7. Langsiktiga effekter och avslutande
ord

Projektet Cirkuldr beredskap - Halland som testbadd for robusta
forsérjningskedjor har pa kort tid visat att det gar att kombinera
cirkuldrt tankande, regionala resurser och praktisk krislogik pa
ett sdtt som bade engagerar och ger konkreta resultat.

Genom aktoérsrad, utvecklingen av en mobil materialcontainer (en del av Halland
Material Academy och i samarbete med SpeedUp Arena Halland) och ett hackathon
med verkliga case har vi skapat:

« en forsta gemensam Idgesbild 6ver sarbarheter och maéjligheter i Hallands
forsorjningskedjor

« ettt proof of concept for hur hackathon kan anvandas som metod for
forsorjningsberedskap

* pdbdrjat en prototyp- och utvecklingsprocess kopplad till vdrdens
engdngsprodukter (National, Trioworld, Stena Recycling)

* pdbdrjat en regional plattform dar akademi, ndringsliv, offentliga aktorer och
kreativa miljoer mots i ett gemensamt larande

Arbetet har tydliggjort flera systemutmaningar: otydlighet kring mandat och
prioriteringar, begrdnsande regelverk och upphandlingslogik, brist pd éverblick
over lokala resurser, samt att relationer och tillit ofta ar minst lika avgorande som
teknik och material. Samtidigt har projektet visat pd stor vilja att bidra, starka labb-
och innovationsmiljoer och en vaxande nyfikenhet kring hur cirkulara Iosningar kan
anvandas for att starka robusthet i kris.

En central lardom dr att ”lara genom att gora” - i skarpa, men kontrollerade,
ovningssituationer - ar en kraftfull metod for att:

» synliggora mdlkonflikter och regelhinder
* identifiera nya samarbeten och resursfloden
* taidéer vidare till konkreta prototyper och testbara [osningar.

Kombinationen av Design Thinking och Inner Development Guide (IDG) har gett
oss en metodik ddr bdde system, strukturer och mdnniskor ryms: deltagarna har
kunnat arbeta snabbt och innovativt, men ocksd hallbart under press.
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Utifradn detta ser vi ett tydligt behov av att gd vidare med:

» en regional beredskapsinkubator kan fanga upp utmaningar, driva hackathon
och sprintar - korta, intensiva utvecklingsprocesser dar tvarfunktionella tfeam
pd ndgra dagar testar idéer, bygger prototyper och snabbt avgér vad som
fungerar - och samtidigt koppla pd forskare, féretag, investerare och offentliga
bestadllare. Av intresse att notera ar att just denna typ av beredskapsovningar,
i form av hackathon, redan har vackt ett okat intresse for omstallning mot mer
cirkulara affarsmodeller. Exempelvis pagar nu dialoger med féretag som vill
arbeta vidare med CRL-modellen (Circular Readiness Level) for att utveckla och
utvdrdera nya produktlésningar baserade pd reststrommar i en regional kontext.

* vidareutveckling av mobila containrar som materialbibliotek och prototyplabb -
bdde for Iarande i vardag och som resurs i skarpt ldge,

» fortsatt arbete med Halland som nationell testbadd for cirkular
forsorjningsberedskap.

 identifiera omraden som behdver kommunikation och samverkan med andra
regioner och/eller langsiktiga planer och investeringar lokalt. T ex tillgdng fill
bransle till fordon och reservkraft om ordinarie forsorjning stryps.

Projektet har lagt en stabil grund: relationer ar etablerade, metoder dar testade och
de forsta prototyperna dr pa vdg fram. Med fortsatt stod och vidareutveckling finns
goda forutsattningar att:

» starka Sveriges forsorjningsberedskap,
» skapa nya foretag och samverkansprojekt,
s Oka innovationsféormdgan i offentlig sektor,
* och sprida lardomar till andra regioner.




